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» ¢ Se resisten los docentes a cambiar sus practicas de ensehfanza? ;O
hay otros factores que impiden llevar esos cambios al aula? Una inves-
tigacion postdoctoral analizé cuales eran los factores que condiciona-
ban la transformacioén de las practicas de ensenanza de las matematicas
de docentes que habian participado de programas de desarrollo profe-
sional.

Uno de los principales propdsitos de la reforma a la ensefianza de las ma-
tematicas en Chile es implementar la resolucién de problemas como una
habilidad transversal en la escuela, de manera que los estudiantes logren
nuevas comprensiones de las matematicas que les permitan usarlas para
interpretar la sociedad e interactuar en ella como ciudadanos criticos. Asi,
se espera que a partir de los procesos de desarrollo profesional, los do-
centes puedan instalar en las aulas nuevas formas de acceder al conoci-
miento matematico.

Sin embargo, la investigacién en el campo de la educacion matematica
(e.g., Balfanz, Mac Iver, & Byrnes) muestra las dificultades y desafios para
lograr que los profesores que participan en programas de desarrollo pro-
fesional abandonen sus formas habituales de ensefiar matematicas
usualmente centradas en la repeticién y memorizacion de datos.

Surge entonces, tanto en la escuela como en la academia, el mito de la
figura del “profesor resistente al cambio”, aquel que no quiere o no le in-
teresa cambiar su practica de ensefianza de las matematicas. ;Cuanto hay
de verdad tras esa idea? ;O son otros factores los que impiden cambiar,
en la practica, la ensefianza de las matematicas? Es lo que intent6 diluci-
dar una investigacién postdoctoral, que analizé las clases de tres docen-
tes que habian participado de programas continuos de formacién docen-
te en resolucion de problemas (Iniciativa ARPA), que desarrollan el CIAE y
el CMM de la U. de Chile.

El estudio

Tomemos como ejemplo a Matias (pseuddnimo), un profesor altamente
motivado y muy apreciado en su comunidad educativa. Como Matias
siempre estaba buscando formas de mejorar sus practicas de ensefianza
de las matematicas, se vinculé voluntariamente al programa de desarrollo
profesional PACE-ARPA en el afio 2016. Durante el afio escolar 2017, se

Ensefianza y aprendizaje /Junio 2019

—e|

Sobre la investigacion
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ratorio.
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Resultados:

Los programas de desarrollo
profesional generalmente
ignoran las prdcticas y rituales
escolares. Este estudio mues-
tra la importancia de conside-
rar dichas prdcticas y conside-
rarlas como punto de partida
de los procesos de formacion
continua de maestros.

Las experiencias de los pro-
fesores son fundamentales en
los procesos de cambio y los
programas de desarrollo pro-
fesional deben ser mds loca-
les, de manera que respondan
a las necesidades de los profe-
sores participantes.

Los procesos de aprendizaje
de los profesores son comple-
jos y no se producen sin un
acompahamiento local y a
largo plazo.
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Para saber mas

Aunque la investigacion ha mostrado que
las formas que toma el aprendizaje de los
profesores de matematicas estan lejos de
ser lineales y homogéneas (Cooney,
1999), poco se sabe acerca de las trayec-
torias y caracteristicas de tales aprendiza-
jes. En este sentido, es importante recono-
cer que el aprendizaje de los maestros no
sélo se relaciona con la adquisicion de
nuevos conocimientos, sino también con
la construcciéon de nuevas identidades
docentes (Gellert, Espinoza & Barbé,
2013), es decir, nuevas formas de ser y de
actuar en la clase de matematicas.

Se necesitan mas investigaciones que
exploren los procesos a través de los cua-
les los profesores de matematicas resigni-
fican sus practicas de ensefianza y “llegan
a ser” el profesor que modelan los docu-
mentos de la reforma educacional, asi
como de las dificultades que estos proce-

sos presentan. <

filmaron las clases de matematicas en las que el docente implementaba la
resolucion de problemas. También se observaron sus clases regulares.
Aunque Matias utilizaba algunos artefactos para implementar la resolu-
cién de problemas adquiridos en el programa, la mayoria de sus clases
seguian siendo magistrales y centradas en la memorizacién de reglas y
datos. El estudio se propuso entender cuales eran los factores que condi-
cionaban la transformacién de las practicas de ensefianza de las matema-
ticas de Matias. ¢Era Matias un profesor resistente al cambio?

Al observar los videos se identificaron momentos de crisis, es decir, episo-
dios en los cuales Matias se mostraba indeciso, nervioso, o molesto duran-
te la implementaciéon de la resolucion de problemas. Se seleccionaron es-
tos episodios y luego se entrevisté nuevamente a Matias para conocer su
interpretacién de estos momentos de crisis.

El analisis muestra procesos de re- significacion del papel del profesor por
parte de Matias. El trata de reconciliar dos formas distintas de ser profe-
sor de matematicas: la del docente tradicional y el nuevo rol que implica
una metodologia como la de ARPA, que propone nuevos roles para el do-
cente, nuevas formas de ser y actuar en clase y que entran en conflicto
con aquellas visiones dominantes en la escuela. Mientras que tradicional-
mente el profesor controla el flujo de la clase y emerge como una autori-
dad visible, durante los procesos de resolucién de problemas el papel cen-
tral lo desempefan los estudiantes. Esto implica “ceder” la autoridad per-
sonal (Wagner & Heberl-Eissenmann, 2014) y reconocer la existencia de
nuevas formas de construccién del conocimiento matematico. Es decir, los
procesos de transformacion de las practicas de ensefianza de las matema-
ticas implican procesos de construccion de nuevos significados sobre la
actividad matematica y las identidades del profesor.

El estudio invita a considerar los procesos a partir de los cuales los profe-
sores participantes en programas de desarrollo profesional re-significan
su practica docente. Adicionalmente, llama a reconocer que los procesos
de cambio al interior de las aulas y en las practicas docentes son comple-
jos y requieren de tiempo y acompafiamiento sistematico. Finalmente, el
estudio muestra la importancia de reconocer las experiencias de los do-
centes y considerarlas como punto de partida de los procesos de forma-
cion continua. <«
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PACE-ARPA es un programa de desarrollo profesional de la Universidad de Chile. Este busca fortalecer las prdcticas de enseiianza de las matemadticas en liceos vulne-
rables de Santiago.
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