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Accesibilidad 
para todos/as

Sociedad

Desde el 2008 
Chile se 

suscribe a ser 
un país más 

inclusivo
(UNICEF, 2022)

Obligación 
del Estado 

Chileno

Son un reflejo 
de la sociedad 
(Bauman, 2013; Dewey, 

2009)

Comunidades
educativas

Proporcionar 
igualdad de 

oportunidades 
para todos/as 

los/as estudiantes
(Ryan, 2016; UNESCO, 

2015)

Inclusión 
educativa

Acceso a la 
educación 
(Ley de Inclusión 

20.845/2015) 

Política 
inclusiva en 

Chile

1 2 3 4 5

Importancia de la inclusión en la 
educación



Rol de los equipos directivos para la 
inclusión educativa 

Rol crucial en la 
inclusión 
educativa 

(ambiente-
visión-políticas)

(Fernández & Hernández, 
2013; Leithwood et al., 

2021). 

Reducir brechas 
de oportunidades 

de los/as 
estudiantes. 

(Ishimaru & Galloway, 
2020; Javed et al., 2019; 

Valdés, 2018).

El liderazgo para la inclusión es el 
proceso de guiar y dirigir una 

institución educativa de manera 
que se fomente activamente un 

ambiente inclusivo donde 
todas/os las/os estudiantes, sin 
importar sus diferencias, tengan 
igualdad de oportunidades para 
aprender y participar de manera 

significativa en la comunidad 
educativa.

Capacidad de movilizar e influenciar a otros para articular y alcanzar las metas y objetivos compartidos de la escuela
(Leithwood, 2009).
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Objetivo de investigación 

Objetivo del estudio

Evidenciar las prácticas 
organizacionales de liderazgo para la 

inclusión de los establecimientos 
educativos con financiamiento 

público de Chile.

Objetivo del proyecto

Diseñar una medida
multidimensional de prácticas
organizacionales de liderazgo para la
inclusión de los equipos directivos de
establecimientos educativos de
educación regular básica con
financiamiento público de Chile.
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Metodología Cualitativa

Recogida de información

Entrevistas individuales 
semiestructuradas

Agosto-Noviembre 2022

TEORÍA 
FUNDAMENTADA
(Bonilla-García & López-Suárez, 2016)

Diseño de investigación



Muestra de expertos Roles
-Ocho Académicos/as e
investigadores (61,5%)
-Cinco Directores de
establecimientos
educativos (38,5% )

Grado máximo
-Licenciatura (2)
-Master (3)
-Doctorado© (2)
-Doctorado (6)

13 entrevistados/as

Muestreo no aleatorio por criterio 
(Onwuegbuzie & Leech, 2007) 



Preguntas realizadas en la entrevista

Directores Académicos/as e Investigadores

1.- ¿Cuáles son los principales requerimientos que

usted ha debido atender frente a su rol como líder en

el ámbito del liderazgo para la inclusión?

2.- ¿Podría compartir/referir algunas experiencias

donde ha tenido que desarrollar el liderazgo para la

inclusión?

3.- ¿Qué prácticas de liderazgo para la inclusión, según

usted, se deben desarrollar en los establecimientos

educativos? 

1.- ¿Cuáles cree usted que son los principales

requerimientos o desafíos que los equipos directivos

han debido atender frente al rol del líder en el ámbito

del liderazgo para la inclusión?

2.- ¿Qué prácticas/acciones de inclusivas usted cree

que se deben desarrollar los Equipos directivos en los

establecimientos educativos? 
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Panorámica general de resultados

1. Construir una visión compartida con foco en la inclusión.

2. Promover estrategias para desarrollar capacidades en toda la comunidad 
educativa.

3. Atender y apoyar para incluir a toda la comunidad educativa.

4. Construir una cultura inclusiva.

5. Vincular la comunidad educativa con agentes externos y entorno familiar de los 

estudiantes.

6. Desarrollar una comunidad educativa que apoye el trabajo docente. 



Práctica 1

Construir una visión 
compartida con foco en 

la inclusión.

Escuchar a la comunidad

Dialogar y conversar con la comunidad

Fomentar la participación de los diferentes estamentos

Crear PME con foco en la inclusión

Promover un PEI inclusivo y colaborativo



Práctica 2

Promover estrategias para 
desarrollar capacidades en 

toda la comunidad 
educativa.

Propiciar el desarrollo profesional docente con foco 
en la inclusión

Desarrollar Comunidades de Aprendizaje Profesional 
(CAP) con foco en la inclusión

Realizar capacitaciones a la comunidad con foco en 
la inclusión



Práctica 3

Generar condiciones 
para incluir a todos/as

Fomentar y propiciar el trabajo colaborativo

Generar oportunidades para la participación

Generar espacios para la reflexión

Organizar y disponer el equipo docente para 
propiciar la inclusión de los/as estudiantes



Práctica 4

Construir una 
cultura inclusiva

Promover valores inclusivos

Mantener un lenguaje inclusivo común

Generar espacios entre pares para compartir

Implementar las políticas inclusivas



Práctica 5

Vincular la comunidad 
educativa con agentes 

externos y entorno familiar 
de los estudiantes.

Trabajar constantemente con 
las familias

Vincular a la comunidad con 
organizaciones externas



Práctica 6

Desarrollar una 
comunidad educativa que 
apoye el trabajo docente. 

Entregar condiciones adecuadas para el 
trabajo docente

Distribuir recursos de forma asertiva y 
equitativa

Velar por el acceso a los recursos de la 
comunidad educativa



Conclusiones05



Principales conclusiones

1) Los participantes mantienen una percepción congruente y 
que se asimila al modelo de prácticas liderazgo educativo 
propuesto en Leithwood (2008).

2) Existió un bajo acuerdo en desarrollar prácticas asociadas a 
al trabajo de aula en el proceso enseñanza-aprendizaje. 

3) La información recopilada se trianguló con la teoría 
existente a nivel mundial. 
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