ctaz
Centro de Investigac Mejoramiento

Avanza da en Educacion Escolar
Uni sidad de Chile

Liderazgo a partir del caso
de la Escuela Valentin

Letelier de Calama.
Un oasis en el desierto.

(£ CATOLICA
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Majoramiento institucionalizado
Conformacion de una Comunidad de
Aprendizaje y trabajo colectivo que incluye a
profesoras, directivos y padres, no dependienta

de los directivos. El monitoreo continuo parmite
&'&g» majorar constantemante.
T

e

En vias de institucionalizacion
Corresponde a procesos y condiciones
qua permiten zlcanzar una majora

sostenida, pero qua ain depanden del
trabajo permanente da kos lidares.

Majoramiento incipiente

Busca reestructurar y normalizar

j j i los procesos basicos da la esousla
Mejoramiento restringido o puntual g _

Sa centra exclusivaments an gestionar procesos que aran insuficianies para su

qua parmitan a los estudiantes obtenar mejores funcionamiento cotidizne.
resultados académicos.



Escuela Valentin Letelier

Il Region, Calama.




Gestion técnica pedagogica
. DISPOSICION
CONSTANTE AL

MEJORAMIENTO

-

("\‘Vz— g

El 2005 llegan los resultados, nosotros fuimoslos
mas sorprendidos (...). Repuntamos, 'y n;os'vélimos
cuenta de que era nuevamente hora de cambiar la
vision y mision (Orientadora) | "

[




Dos Etapas

Continuidad

Rol directivo

Condiciones para el mejoramiento

Convivencia

Cobertura
curricular
Autoestima
Motivacion
Disciplina Segwm.len.to
aprendizaje
Alumnos/ docentes

Foco especial en logros de aprendizajes

Foco en
SIMCE

Pruebas
estandarizadas
internas

Remediales

Aprendizaje como horizonte —innovacion — participacion docente

“Si se puede”

Alineamiento Claridad en el cambio

directivos y DEPROV

de etapa



Gestion Técnica pedagdgica
' Gestion institucional
Il. DESARROLLO : P Rol del sostenedor

PROFESIONAL

DOCENTE

2,/.03/2012 .11:34

“Tu lo haces bien, yo confio en usted”, entonces él me marco profesionalmente
mucho y me sirvio para mi autoestima, decirme que si puedo, yo creo que a todos
acd en la escuela nos hizo sentir eso, nos sentimos las reinas de Calama, porque él

nos enseno a eso, a decir que uno es capaz “yo confio en que a usted le va a ir bien”
(Docente)




Potenciar al docente promoviendo una actitud activa (1)

(7]
(V]
o
c
S
S Planificacidn institucional: Docentes asumen la
o profesores disefan y coordinacion de distintas
B realizan proyectos iniciativas
o
©
o
Rol activo se promueve desde el inicio
Estimula nuevos Orienta

desafios I

Descubre habilidades e
intereses

Brinda apoyos concreto

Rol directivo




Autonomia técnica pedagodgica regulada (2)

o Prof. escoge sus propias Planificacidn Participa en decisiones
= técnicas y recursos ajustada a su curso de compra de materiales
2 didacticos y estilo personal y contratacion de

g servicios

<

Nada reemplaza al docente

Observar avances alumnos

Monitoreo constante que no se transforma en amenaza

o Observar Lo anterior +
'§ Escuchar Pruebas
% Preguntar estandarizadas
E Conversar internas



Condiciones laborales que dignifican y facilitan el trabajo docente (3)

0 Materiales Se protege el tiempo Contratos que favorecen
c . -
=) y recursos de trabajo en aula estabilidad
(S
2
c
o
o
Se instalan tempranamente y se mantienen
o g
5 Gestion de recursos Buen trato y didlogo Negociacidon constante
@ materiales y permanente con la Corporacién
o equipamiento Municipal
o
o

Rol del sostenedor



ll. ESCUELA
QUE FORMA
PERSONAS
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Practicas Rol social

Rol directivo

Misidon que supera lo académico

Compensa Fuente de integracion Forma para la vida:
carencias del hogar y movilidad social “\Jentana al mundo”

Disciplina + escucha y carifio

Roles .d.e Reconocimiento Espacios para
responsabilidad y _ convivencia y
participacion Yy premios recreacion
Aceptar y comprender entorno + Convencer de que eran capaces de
socioecondmico trabajar con estos alumnos



Cultura escolar
(Dimensidn subjetiva)

IV. CULTURA DEL
“NOSOTROS”




Componentes

Rol directivo

Una cultura que se va fortaleciendo

Entre todos

Logros y tropiezos
podemos mas

son de todos .
Una gran familia

Apoyo entre docentes en
espacios formales e
informales

Identidad: la escuela
SOMos hosotros

Procesos que sostienen y re-crean esta cultura

Identidad Historia y relato
visible compartido

“Los logros no son mios, son de los profesores y de toda la
comunidad escolar”



“Fue un proceso largo, porque lo que la escuela ha logrado no ha sido de un dia para
otro, sino que ha sido un proceso y siempre yo-me acuerdo, que nuestro director nos

decia que los grandes desafios en educacién son a lar o, a diez aios, y aca se vio
eso, se vio los diez afios que hubo de procesos” (Doce

le ”\“
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Algunos aprendizajes a partir del caso y del estudio

El trabajo colaborativo es imprescindible

El mejoramiento se basa en
la experiencia y aprendizajes
acumulados de la escuela

Es un proceso que toma mucho tiempo



El liderazgo en el mejoramiento escolar

El liderazgo para el mejoramiento es similar al de un director de
orquesta



El liderazgo en el mejoramiento escolar

Se preocupa y potencia el rendimiento de cada miembro. Comprende
qgue la formacién y preparacion previa de cada musico es un insumo
gue esta en sus manos aprovechar.



Conoce cada instrumento y sabe cual es el aporte que realiza a la pieza musical



El liderazgo en el mejoramiento escolar

Da lineamientos claros a quienes tienen una misma funcion, para que
todos suenen como uno solo



El liderazgo en el mejoramiento escolar

Logra que cada instrumento aporte de manera armoniosa e integrada a
una misma y unica pieza musical



Taller

1. éCuales son sus principales fortalezas y desafios en relacién al
cuadro presentado? (ver reverso de la hoja)

2. Pensando en las fortalezas y debilidades identificadas, ¢En qué
etapa de mejoramiento cree que esta su escuela?, ¢Qué nombre le pondria a
la etapa en |la que se encuentra su escuela? {Qué aspectos de la formacion
integral es posible trabajar en esta etapa?

3. ¢ Cual esta siendo o cree que debe ser su rol en esta etapa de Ia
escuela? (ej: rol motivador, normalizador, motor técnico, etc) é Cudles son sus
principales aliados?

4, éHay diferencias o similitudes entre las escuelas del grupo respecto
a la etapa en que se esta y el rol que debe cumplir el director?

5. éCuales son obstaculizadores o aspectos que dificultan su rol como
director?, éicomo se pueden enfrentar?



